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dlaczego employer branding ma znaczenie.

Y
A+
—J

Do firm postrzeganych jako atrakcyjne miejsca pracy
kandydaci aplikujg dwa razy czesciej

niz do pracodawcéw o ztej reputacji.

Oszczedzajg tym samym na procesie zatrudnienia.!

[

50%

kandydatéw twierdzi,
ze nie podejmie pracy
w firmie o zlej reputacji
— pomimo lepszych
warunkoéw ptacowych.!

ekspertéw dziatéw HR zgadza sie ze stwierdzeniem, ze silna marka pracodawcy ma istotny
wptyw na skuteczne pozyskiwanie najlepszych talentdw na rynku pracy.2? Poniewaz ludzie
pracujg w przyjetej kulturze organizacji, a nie dla przedsiebiorstwa, to jak postrzegajg Twojg
firme jako pracodawce bedzie dla nich miato kluczowe znaczenie. Zaréwno osoby rekrutujgce,
jak i kandydaci podajg kulture organizacyjng jako jeden z najwazniejszych elementéw
decydujacych o wyborze pracodawcy. Ponadto, jesli komunikacja miedzy pracodawca,

a kandydatem jest transparentna: mogg oni aktywnie zdobywac informacje o panujgcych

w danej firmie wartosciach, co w dalszej perspektywie pozwoli im sie przekonac, na ile bedg tam
pasowac (czuc¢ sie dobrze w tym miejscu pracy). Jesli kandydaci spotkajg sie z pozytywnymi
doswiadczeniami aktualnych pracownikéw firmy czy opiniami kandydatéw w internecie, poczuja
sie pewniej skfadajgc tam swoje CV (podejmujgc kolejny krok w karierze zawodowej).

62%

kandydatow sprawdza
informacje o pracodawcy

w mediach spotecznosciowych
przed zaaplikowaniem.>

96%

zgadza sie ze stwierdzeniem,
ze zgodnos$¢ osobistych
przekonan z warto$ciami

i kulturg przedsiebiorstwa

to kluczowy czynnik

majacy wptyw na odczuwanie
satysfakcji z pracy.3

organizacje, ktdre inwestujg
w proces zarzgdzania
doswiadczeniami kandydata
i tworzg pozytywne
doswiadczenia, podnosza
jakos¢ zatrudnienia o 70%8.

o

/6%

jesli sposob, w jaki méwi o
sobie pracodawca jest zgodny
z tym, czego do$wiadczajg
jego pracownicy - zwieksza
sie prawdopodobienstwo, ze
beda go polecac jako
pracodawce’.

6/%

firmy, ktdre majg jasno
okreslong strategie
zatrudnienia majg 0 67%
wiecej szans, aby zwiekszy¢
swoje przychody w
poréwnaniu rok do roku®.

pracodawcy o ztej reputacji
ponoszg o0 10% wyzsze
koszty zatrudnienia.*

L



wprowadzenie.

LN
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czym jest randstad employer brand
research?

e reprezentatywnym badaniem percepcji marki
pracodawcy opierajgcym sie na opiniach ogotu
populacji

» to niezalezne badanie obejmujgce ponad
200 000 respondentow w 32 krajach Swiata.
Prowadzone od 19 lat, budujgce wiedze o tym,
jak skutecznie ksztattowac wizerunek
pracodawcy

» w Polsce to juz 9. edycja badania. Odzwierciedla
atrakcyjnosc 150 najwiekszych pracodawcow
w kraju, znanych co najmniej 10% populacji

e zawiera wskazowki pomagajgce pracodawcom
ksztattowac swdj wizerunek

r
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czyli

Austria
Australia
Argentyna
Belgia
Brazylia
Kanada
Chiny
Czechy
Francja
Niemcy
Grecja
Hongkong
Wegry
Wiochy
Indie
Japonia
Luksemburg
Malezja
Nowa Zelandia
Holandia
Norwegia
Polska
Portugalia
Rumunia
Rosja
Singapur
Hiszpania
Szwecja
Szwajcaria
Wielka Brytania
Ukraina
USA

LN

@ zasieg badania

ponad 75% globalnej gospodarki.

« ponad 200 000 respondentéw
* 6 162 przebadanych firm

« w wieku 18 do 65 lat

* reprezentatywna pod wzgledem ptci

* nadreprezentacja grupy wiekowej
25-44 lat

« zZtozona ze studentéw oraz oséb
pracujacych i bezrobotnych

+ 10 362 respondentéw

» wywiady online

* miedzy 18 grudnia 2018 r. i 2 stycznia 2019 r.

* 16 minut

employer brand research 2019, raport krajowy Polska |



wzgledem
miejsca pracy?




najbardziej pozadane aspekty zatrudnienia sg takie same,

ale zmianie ulega ich waznosc¢ w czasie.

Zmiana
aspekty zatrudnienia* 2019 wobec 2018 2018
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity 7o N | % 78%
stabilnos¢ zatrudnienia 54% NG J 1% 55% [
mita atmosfera pracy 51% ’]\ 1% 50% [
mozliwos¢ rozwoju zawodowego 50% 'I‘ 4% 46% [
réwnowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym 40% I 9% 49% [
dobra sytuacja finansowa firmy 34% I /]\ 4% 30%
szkolenia 30% N /]\ 4% 26% N
elastycznoé¢ 28% N ™ 1% 27% [l
lokalizacja 25% vo2% 27% [l
dobra reputacja*** 25% I ']\ 5% 20% [l
ciekawa tre$¢ pracy** 21% Voo 38% [
najnowsze technologie 15% Il 4\ 3% 12% M
produkty wysokiej jakosci 149% 1l l]\ 2% 12% W
otwartoé¢ na réznorodno$é 14% ™ 2% 12% M
troszczy sie o spoteczenstwo/ Srodowisko 12% 1l 4\ 4% 8% M
silne kierownictwo 12% [l ™ 4% 8% N

-]r- **2017: praca petna wyzwan, stymulujaca
***w poprzednich latach: mocny wizerunek/ silne wartosci

77%
57%
52%
44%
50%
32%
26%
25%
26%
21%
19%
11%
12%
12%

7%

8%

2017

64%
58%
56%
43%
41%
51%
20%
25%
30%

9%
46%
11%
12%

8%

7%
10%

2016



jakie wnioski dla Polski na 2019?

wynagrodzenie wcigz kroluje
waznos¢ wynagrodzenia w poréwnaniu

do ubiegtego roku maleje o 5%,

ale wcigz krdluje na liscie najbardziej
pozadanych aspektow zatrudnienia
pozostawiajgc inne czynniki daleko w tyle.

L

zmiana ukfadu sit miedzy

rozwojem i work-life balance

dla Polakéw coraz wieksze znaczenie

ma mozliwosci rozwoju zawodowego (50%)
i szkolen (30%), ale spada wartos¢
work-life balance (40%).

mita atmosfera pracy

umacnia swojg pozycje

przez ostatnie 3 lata oscyluje na podobnym
poziomie (powyzej 50%) i zamyka

top3 rankingu najbardziej pozadanych
aspektéw zatrudnienia.



top3 najbardziej pozadanych aspektow zatrudnienia

wedtug profilu pokoleniowego.

pokolenie Z (18- 24) pokolenie X (35- 54)

01 atrakcyjne wynagrodzenie i benefity (66%) 01 atrakcyjne wynagrodzenie i benefity (75%)
02 mozliwoéé¢ rozwoju zawodowego (59%) 02 stabilnoé¢ zawodowa (57%)

03 mita atmosfera pracy (58%) 03 mita atmosfera pracy (50%)

pokolenie Y (25- 34) baby boomers (55- 65)

01 atrakcyjne wynagrodzenie i benefity (72%) 01 atrakcyjne wynagrodzenie i benefity (76%)
02 mozliwoé¢ rozwoju zawodowego (57%) 02 stabilnoé¢ zawodowa (61%)

03 mita atmosfera pracy (53%) 03 mita atmosfera pracy (45%)

r




czego oczekujg Polacy wzgledem
miejsca pracy?

01 atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

03 mita atmosfera pracy

05 rownowaga miedzy pracg a zyciem
prywatnym

gdy Polacy myslg o konkretnych firmach
to, jakie aspekty pracy z nimi wigzg?

06 atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

08 mita atmosfera pracy

09 rownowaga miedzy pracg a zyciem
prywatnym

LN

krok 1
Spdjrz na ranking najbardziej pozadanych aspektow
pracy i upewnij sie, ze Twoja firma faktycznie

je realizuje.

krok 2

Jesli tak — to, w jaki sposdb komunikujesz
to na zewnatrz swoim potencjalnym pracownikom?
Czy wiedza, ze Ty jako pracodawca mogtbys zapewnic

im te wartosci w miejscu pracy?
Niespetnione oczekiwania pracownikéw

to szansa dla rozwoju Employee Value
Proposition (EVP) marki pracodawcy.

employer brand research 2019, raport krajowy Polska | 11



oczekiwania pracownikow nie zawsze sg spojne z tym,
jak postrzegana jest dana firma.

Jakie sg trzy najwieksze rdznice i ktorych

czynnikéw dotycza? Jednoczesniej jednak myslac o poszczegdinych firmach nie

kojarzg ich z tymi wartosciami. W ich opinii pracodawcy

raczej skupiajg sie na nowych technologiach, a takze

01 atrakcyjne Wynagrodzenie i benefity stabilnosci finansowej firmy. Co nie jest spdjne z ich
oczekiwaniami wzgledem miejsca pracy.

02 mita atmosfera pracy

03 rownowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym

Wsrdd najbardziej pozadanych aspektdéw zatrudnienia
znajdujg sie dokfadnie te wartosci, ktdre sg

W hajmniejszym stopniu kojarzone z konkretng firma.
Co to oznacza? Polacy w pierwszej kolejnosci szukaja
atrakcyjnego wynagrodzenia i benefitow. Wysoko cenig
sobie tez mitg atmosfere pracy i mozliwosS¢ zachowania
rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym.

L



jaka czeS¢ wynagrodzenia Polacy byliby gotowi oddac
W zamian za wiekszg stabilnos¢ zatrudnienia.

cze$¢ wynagrodzenia, jakg pracownicy sg gotowi poswiecic,
aby zagwarantowac sobie stabilno$¢ zatrudnienia

Polacy
¥ 25%
® 1%-5% 0
6%- 10%
® 11% 15% Polakéw w ogdle nie jest sktonna
0 ® 16%- 20% do tego, aby oddac czesC swojego
4% ® wiecej niz 20% wynagrodzenia w zamian za stabilnos¢
® nie wiem zatrudnienia
5%
baby boomers vs pokolenie Z
8%

29%

najwiecej, bo 29% oséb w wieku 55-
65 lat (baby boomers) nie poswieci
nawet niewielkiej czesci wynagrodzenia
by zyskac stabilnos¢ zatrudnienia.
Inaczej jest w przypadku pokolenia Z,
gdzie stosunkowo najmniej, czyli 18%
0sbb deklaruje, ze nie chce oddawac
zarobionych pieniedzy, by mie¢ wieksze
poczucie stabilnosci pracy.

L



Polacy
VS Europejczycy




najbardziej pozadane aspekty zatrudnienia
oczekiwania Polakow vs Europejczykow

Polska 2019 zmiana wobec

Europy 2019
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

Europa 2018

+14 p.p.

najnowsze technologie 7
produkty wysokiej jakosci
otwarto$¢ na réznorodnos¢

troszczy sie o spoieczerﬁstwo/.. -5 p.p. 17% -
silne kierownictwo -5 p.p. 17% -

r



Ci co juz zmienili vs planujgcy zmiane

Polska na tle Europy.

]~

22%

osoby, ktore zmienity
prace w ubiegtym roku

r

GO
33%

osoby, ktore zamierzajg
zmienic prace
w nadchodzgcym roku

51%

osoby, ktdre w poprzednim roku
zmienity prace i zamierzajg
to zrobi¢ ponownie




Zmiana pracodawcy

LN
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najbardziej pozadane aspekty
zatrudnienia dla Polakow, ktorzy
Zmien”i prace W Ubieg'l'ym rOku_ osoby, ktdre zmienity prace @ osoby, ktdre nie zmienity pracy

atrakcyjne wynagrodzenie i
benefity

8 > stabilnos¢ zatrudnienia

22% vs 21%

osoby, ktdre osoby, ktore mozzgvvzg;gvrv%zv(\;o] u
zmienity zmienity 0
prace w ubiegtym prace w ubiegtym
roku (2019) roku (2018) rownowaga miedzy praca a
zyciem prywatnym
M

employer brand research 2019, raport krajowy Polska | 18




najbardziej pozadane aspekty
zatrudnienia dla Polakow, ktorzy
Zamierzaja ZmieniC’ prace osoby, ktdre zamierzajg zmienic prace

w nadchodzacym roku.
atrakcyjne wynagrodzenie i 73%
benefity 0
mozliwos¢ rozwoju
@ zawodowego 3%
0 2 O mita atmosfera pracy 51%
33% vs 32%
osoby, kiére osoby, ktére stabilnos¢ zatrudnienia 50%
zamierzajg zamierzajg
zmienic prace zmienic prace . ed
w nadchodzacym w nadchodzacym rowning%a ;:;,%V;tynsrrg e 40%
roku (2019) roku (2018)

employer brand research 2019, raport krajowy Polska | 19




w jaki sposob Polscy szukaja i znajdujg pracodawcow?

® szukatem/szukataminnego @ znalaztem/znalaztam
pracodawcy innego pracodawce

Polacy poszukujgc zatrudnienia

W pierwszej kolejnosci siegajg

do portali z ogtoszeniami o prace.

To narzedzie okazuije sie by¢ réwniez

agencje

portale z ofertami pracy o
zatrudnienia

kontakty osobiste/

polecenia LinkedIn najbardziej skuteczne (38% faktycznie
zmienito pracodawce aplikujgc
google za pomocg tego narzedzia).
targi pracy
Podobnie jest z rekomendacjami.
urzad pracy Kontakty osobiste to narzedzie
GoldenLine wykorzystywane przez 52% osob,
zakladka "kariera" na a efektywne w przypadku 37%.
stronie internetowej
konkretnej firmy
Twitter

Facebook

L



91% Polakdéw sprawdza reputacje potencjalnego pracodawcy.

narzedzia (kanaty) wykorzystywane w celu sprawdzenia reputacji marki pracodawcy najczesciej uzywane
portale z ofertami pracy 529% pokolenie Z (18-24 lat)  pokolenie X (35-54 lat)
opinie rodziny i znajomych 51% 5 9 O/() 5 O 0/
strona internetowa firmy 49% O
artykuty w Internecie (ogétem) (z wyjatkiem... 42% korzysta z portali z ofertami  przeglada portale pracy
pracy oraz woli poznac opinie
Facebook 33% znajomych (50%)
. . Blisko, bo 55% podpytuje
osobista wizyta (np. w sklepach, domach... 32% znajomych, a (')54?0/0 spgragfvdza
LinkedIn 0% strone internetowg firmy
GoldenLine 17% pokolenie Y (25-34 lat)  baby boomers (55—64 lat)
blogi 16% 0 0
artykuty w prasie (z wyjatkiem Internetu) 14% 5 4 /O 5 1 /O
reklama 13% korzysta z portali pracy oraz ~ przede wszystkim pyta
. o rekomendacji znajomych znajomych (51%) oraz
twitter 6% (52%) sprawdza strone internetowg
. firmy (49%)
inne 5%

r



CO nas zatrzymuje

a CO odstrasza
od pracodawcy?

&



Co sprawia, ze Polacy pozostajg w aktualnym miejscu pracy?

top5 czynnikdéw, ktore motywujg Polakdw do pozostania najczeéciej wskazywane
pokolenie Z (18— 24 lat) pokolenie X (35— 54 lat)
atrakcyjne wynagrodzenie i 5 5 O 6 2 0
benefity / O / O
atrakcyjne atrakcyjne

wynagrodzenie i benefity wynagrodzenie i benefity

mita atmosfera pracy

pokolenie Y (25— 34 lat) baby boomers (55— 65 lat)
stabilno$¢ zatrudnienia
0 6 2 0
57% /o
lokalizacja
atrakcyjne atrakcyjne

wynagrodzenie i benefity wynagrodzenie i benefity
mozliwos$¢ rozwoju
zawodowego

L



co sktadnia Polakow do odejscia z pracy?

najczesciej wskazywane

pokolenie Z (18— 24 lat)

56%

zbyt niskie
wynagrodzenie

pokolenie X (35— 54 lat)

61%

zbyt niskie
wynagrodzenie

pokolenie Y (25— 34 lat)

58%

zbyt niskie
wynagrodzenie

baby boomers (55— 65 lat)

61%

zbyt niskie
wynagrodzenie

r

top5 powodow odejscia

moje wynagrodzenie jest zbyt
niskie w poréwnaniu z ptaca
oferowang przez inne firmy

brakuje mi szans rozwoju kariery

brakuje mi uznania lub nagréd

zbyt dtugi dojazd do pracy

mamy problemy ze znalezieniem
rownowagi pomiedzy pracg a
zyciem osobistym

34%

26%

25%







najwiecej, bo 2 na 10 Polakow woli pracowac
dla matych lub Srednich przedsiebiorstw.

preferowany typ firmy najczesciej wskazywane

pokolenie Z (18—-24 lat) pokolenie X (35-54 lat)

3%
@ start-up” 2 2 0/0 2 7 0/0
@ male lub Srednie przedsiebiorstwo
lokalne przedsigbiorstwo rodzinne wolatoby pracowac preferuje prace w matym
@ duza (miedzynarodowa) firma w matym lub $rednim lub $rednim przedsiebiorstwie
. przedsiebiorstwie, ktore i faczy je z mitg atmosferg
@ organizacja non-profit/ pozarzadowa kojarza z mita atmosfera (68%) oraz stabilnoécia
@ Wihasna dziatalnos¢ gospodarcza pracy (71%) zatrudnienia (56%)
®

brak wyraznych preferendji

pokolenie Y (25-34 lat) ~ baby boomers (55-64 lat)

25% 26%

4% 18% wskazuje mate lub érednie wybratoby zatrudnienie
przedsibiorstwo ze wzgledu na W matym lub Srednim
mitg atmosfere (73%). Blisko, przedsigbiorstwie. Pracg tam

bo 22% preferuje prace w kojarza gtéwnie z mitg atmosferg

miedzynarodowej korporacji,  (71%) oraz stabilnoscia

a zatrudnienie tam kojarzy zatrudnienia (61%). Co ciekawe,

z dobrg sytuacja finansowg az 33% baby boomers nie ma

firmy (63%) oraz atrakcyjnym  jasnych preferncji, co do typu

wynagrodzeniem (57%) organizacji, w ktorej chcieliby
pracowac.

r



jakie aspekty zatrudnienia wigzemy z poszczegolnym typem

organizacji? co przesadza o tym wyborze?

Lstart-up”

ciekawa tres¢ pracy (47%)

mozliwo$¢ rozwoju zawodowego
(45%)

mate lub Srednie
przedsiebiorstwo

stabilnos¢ zatrudnienia (55%)

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
(52%)

lokalne przedsiebiorstwo
rodzinne

stabilno$¢ zatrudnienia (49%)

rownowaga miedzy pracg a zyciem
prywatnym (46%)

duza (miedzynarodowa)
korporacja

dobra sytuacja finansowa firmy
(62%)

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
(57%)

stabilnos¢ zatrudnienia (54%)

organizacja non-profit/
pozarzagdowa

ciekawa tres¢ pracy (61%)

stabilno$¢ zatrudnienia (42%)

wiasna dziatalnos¢
gospodarcza

elastycznos¢ (55%)

rownowaga miedzy pracg a zyciem
prywatnym (51%)

L







atrakcyjnosc pracodawcy a swiadomosc¢ marki
co to oznacza dla marki pracodawcy?

wysoka

VA 4

atrakcyjnosc

niska

L

swiadomos¢ marki

wysoka atrakcyjnosc wysoka atrakcyjnosc
niska Swiadomos¢ marki wysoka Swiadomos¢ marki
gracz niszowy gracz dominujgcy
ograniczony wybér miedzy dobrze swobodny wybor miedzy dobrze
wykwalifikowanymi / wysoko zmotywowanymi wykwalifikowanymi / wysoko zmotywowanymi
kandydatami kandydatami
niska atrakcyjnosc niska atrakcyjnosc¢
niska Swiadomos¢ marki wysoka swiadomos¢ marki
staby gracz gracz obojetny
bardzo ograniczony wybdr wéroéd mniej ograniczony wybdr wéréd mniej wykwalifikowanych
wykwalifikowanych / mniej zmotywowanych / mniej zmotywowanych kandydatow
kandydatéw
niska wysoka

wysoka Swiadomos¢

oznacza, ze firmy z Twojego
sektora sg powszechnie
znane pracownikom

wysoka atrakcyjnosc

oznacza, ze w danym
sektorze wystepujg firmy
0 wysokim poziomie
atrakcyjnosci



atrakcyjnosc pracodawcy a swiadomosc marki
co to oznacza dla marki pracodawcy?

wysoka

V& 4

atrakcyjnosc

niska

L

) ] ustugi dla biznesu
elektroniczny i eo® suro
elektrotechniczny\. motoryzacyjny
e ) farmaceu
komponenty motoryzacyjne ® produkcja kosm.e
drzewno-papierowy
® ®-chemiczny = FMCG
@ budowlany
@ sprzedaz hurtowa transport i logistyka L, _. i )
e bankowos¢ i ubezpieczenia
@ spozywczy
° HR
[
ustugi
9 handel detaliczny
[
niska

swiadomosc¢ marki

wysoka

najbardziej atrakcyjne
branze w Polsce

01 AcD
02 ustugi dla biznesu
03 motoryzacyjny



wyobrazenia Polakow na temat poszczegolnych sektoréow

top 3 aspektow zatrudnienia (wartosci EVP) 1/2.

top 3 aspekty zatrudnienia (wartosci EVP)

sektor

01 AGD

02 ustugi dla biznesu

03 motoryzacyjny

04 energetyczny

05 surowce i paliwa

06 elektroniczny i elektrotechniczny
07 komponenty motoryzacyjne
08 farmaceutyczny i kosmetyczny
09 produkcja

10 telekomunikacja i IT

11 FMCG

1

najnowsze technologie
dobra sytuacja finansowa firmy
najnowsze technologie
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
najnowsze technologie
najnowsze technologie
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
najnowsze technologie

dobra sytuacja finansowa firmy

2

dobra sytuacja finansowa firmy
najnowsze technologie
dobra sytuacja finansowa firmy
stabilnos¢ zatrudnienia
stabilnos¢ zatrudnienia
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
najnowsze technologie
najnowsze technologie
dobra sytuacja finansowa firmy

stabilnos¢ zatrudnienia

stabilnos¢ zatrudnienia
stabilnos¢ zatrudnienia
najnowsze technologie
najnowsze technologie
mozliwos$¢ rozwoju zawodowego
stabilnos¢ zatrudnienia
stabilnos¢ zatrudnienia
stabilno$¢ zatrudnienia

mozliwos$¢ rozwoju zawodowego

r



wyobrazenia Polakow na temat poszczegolnych sektoréow

top 3 aspektow zatrudnienia (wartosci EVP) 2/2.

top 3 aspekty zatrudnienia (wartosci EVP)

sektor

12 drzewno-papierowy

13 chemiczny

14 budowlany

15 bankowos¢ i ubezpieczenia
16 sprzedaz hurtowa

17 transport i logistyka

18 spozywczy

19 HR

20 bezpieczenstwo

21 handel detaliczny

1

dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy

dobra sytuacja finansowa firmy

2

najnowsze technologie
najnowsze technologie
najnowsze technologie
najnowsze technologie
stabilno$¢ zatrudnienia
najnowsze technologie
stabilno$¢ zatrudnienia
najnowsze technologie
stabilno$¢ zatrudnienia

stabilnos¢ zatrudnienia

3

stabilno$¢ zatrudnienia
stabilnos¢ zatrudnienia
stabilno$¢ zatrudnienia
mozliwo$¢ rozwoju zawodowego
najnowsze technologie
stabilno$¢ zatrudnienia
najnowsze technologie
stabilno$¢ zatrudnienia

najnowsze technologie

r



pracodawcy
e s




2019

w Polsce.

2018

01
02
03
04
05
06
07
08

Samsung Electronics Polska

Toyota Motor Manufacturing Poland

Fujitsu Technology Solutions

Volkswagen Motor Polska

Volvo Polska

Siemens

Bayer

MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL PLC

01
02
03
04
05
06
07
08

Samsung Electronics Polska

Volvo Polska

Polskie Linie Lotnicze LOT

Toyota Motor Manufacturing Poland
ABB

PGNiG

Volkswagen Motor Polska

Polski Koncern Naftowy Orlen

09 3M Poland 09 PGE Polska Grupa Energetyczna
10 PGE Polska Grupa Energetyczna 10 Siemens
R'E
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jakie aspekty zatrudnienia (wartosci EVP)
dostarcza top 5 najbardziej atrakcyjnych pracodawcow w Polsce.

top 3 aspekty zatrudnienia
(wartosci EVP)

top 5 najbardziej

atrakcyjnych pracodawcow 1 Sredni wynik > Sredni wynik 3 éredni wynik
01 Samsung Electronics Polska najnowsze technologie 436  dobra sytuacja finansowa firmy 4,28 mozliwos¢ rozwoju 3,99
zawodowego
(02 Toyota Motor Manufacturing Poland ~dobra sytuacja finansowa firmy 4,27 najnowsze technologie 4,25
03 Fujitsu Technology Solutions najnowsze technologie 470  dobra sytuacja finansowa firmy 5 g5
04 Volkswagen Motor Polska dobra sytuacja finansowa firmy 4,12  najnowsze technologie 4,09 stabilnos$¢ zatrudnienia 3,88
05 Volvo Polska dobra sytuacja finansowa firmy 4,12  najnowsze technologie 3,99

-“- *$rednia ocena na 5-punktowej skali



najbardziej atrakcyjni pracodawcy
wedtug aspektow zatrudnienia (wartosci EVP).

kty zatrudnieni 1 A . 2 ,
aspekty zatrudnienia sredni wynik sredni wynik
atrakcyjne wynagrodzenie Morgan Stanley 3,87 Samsung 3,84
i benfity
mozliwo$¢ rozwoju Samsung 3,99 Morgan Stanley 3,88
zawodowego
dobra sytuacja finansowa PKN Orlen 4,32 Samsung 4,28
firmy
troszczy sie o spoteczenstwo/  Eko Okna 3,69 Ikea Industry 3,63
$rodowisko
ciekawa tres¢ pracy Samsung 3,90 Morgan Stanley 3,88
stabilno$¢ zatrudnienia PGNIG 3,93 PGE Polska Grupa Energetyczna 3,91
mita atmosfera pracy Ikea Industry 3,63 Olympus Europa 3,62
najnowsze technologie Samsung 4,36 Toyota Motor Corporation 4,25
dobra reputacja Toyota Motor Corporation 3,98 Volvo Car Corporation 3,93
rownowaga miedzy pracgy Olympus Europa 3,49 Eko Okna 3,47

a zyciem prywatnym

r

*$rednia ocena na 5-punktowej skali
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marke pracodawcy?



mapa budowania

« czynniki decydujace

» historia marki pracodawcy « postrzegania przez nich Panstwa marki o0 Sciezce rozwoju
« odbior zewnetrzny « brakdw i obszaréw do ewentualnej poprawy zawodowego
i motywujgce
o @) « szczegbtowe opinie na
temat

poprawy Panstwa spotki

» pozyskanie opinii
pracownikow
i kierownictwa




porozmawiajmy.

Budowanie spojnej strategii employer
brandingowej moze wydawac sie ztozonym
procesem. Dedykowani eksperci naszej
wyspecjalizowanej jednostki

HR Consultancy moga Ci w tym pomdc.

Zachecam do kontaktu z nami,

Monika Hryniszyn
HR Consultancy Director
Randstad Polska

K +48 605 059 698
E monika.hryniszyn@randstad.pl

L
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gtdowne zatozenia badania randstad employer brand.

respondent aspekty zatrudnienia dobdr losowy
ocenia 30 firm
kazda firma oceniana jest 30 firm pokazywanych na ekranie wywiadu jest
ze wzgledu na: wybranych losowo na podstawie poziomu znajomosci

»CZy znasz te firme?”

okreéla znajomogé. marki z poprzedniego roku.

01 dobra sytuacje finansowg firmy
_ _ Firmy o wysokim wskazniku znajomosci marki
02 najnowsze technologie pokazywane sg rzadziej. Firmy o nizszej znajomosci
w odniesieniu ) pokazywane sg czesciej. Firmy pojawiajgce sie po raz
] 03 dobra reputacje ; ; Lo
do firm znanych pierwszy w badaniu wyswietlane sg 1 400 razy.

S 04 stabilno$¢ zatrudnienia
»CzZy chciatbys/abys
pracowac dla tej firmy?” 05 mozliwos$¢ rozwoju zawodowego
okresla atrakcyjnosc. IKKANTAR TNS-

06 troske o spoteczenstwo/ érodowisko Na potrzeby tego badania Randstad wspotpracuje z firmg Kantar TNS.
Jedna z najwiekszych na Swiecie agencji badawczych.

07 ciekawa tres¢ pracy

kazda znana
firma 08 mifg atmosfere pracy

09 rownowaga miedzy praca

ocena poszczegdinych
P gomny a zyciem prywatnym

aspektow zatrudnienia
okresla zrédfa atrakcyjnosci.

10 atrakcyjne wynagrodzenie
i benefity

L



charakterystyka badanej proby
pteC, wiek, wyksztatcenie, sytuacja zawodowa i region.

ptec

kobiety
mezczyzni

wiek

pokolenie Z (18-24 lat)
pokolenie Y (25-34 lat)
pokolenie X (35-54 lat)
baby boomers (5564 lat)

wyksztatcenie
podstawowe

srednie

wyzsze

-]‘- N =10 362

52%
48%
11%
29%
48%
12%
7%
37%
56%

sytuacja zawodowa

zatrudniony(a) na czas
nieokreslony

zatrudniony(a) na czas
okreslony

samozatrudniony(a) /
freelancer /
zatrudniony(a) w...
osoba poszukujgca
pracy/ bezrobotny

zajmuje sie domem

student(ka)

inne

16%

8%

4%

5%

5%

3%

60%

region

centralny (1) 27%
potnocny (2) 13%
potudniowy (3) 30%
wschodni (4) 13%
zachodni (5) 16%

1. t6dzkie, mazowieckie, Swietokrzyskie

2. pomorskie, warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie
3. dolnoslaskie, matopolskie, opolskie, $lgskie

4. lubelskie, podkarpackie, podlaskie

5. kujawsko-pomorskie, lubuskie, wielkopolskie



charakterystyka badanej proby
branza oraz zajmowane stanowisko.

branza

rolnictwo

ropy i gazu
produkcja

ustugi komunalne
budownictwo
handel

transport i magazynowanie

dziatalno$¢ zwigzana z...
dziatalno$¢ informacyjna i...
dziatalno$¢ finansowa i...
dziatalno$¢ zwigzana z...
dziatalno$¢ profesjonalna i...

dziatalnos¢ w zakresie ustyg...

ustugi administracji publicznej
edukacja
ochrona zdrowia

pomoc spoteczna

dziatalno$¢ zwigzana z...

L

2%
1%
2%
7%
7%
2%
7%
6%
1%
3%
6%
8%
8%
5%
1%
3%

aktualnie zatrudnieni (N = 8 691)

stanowisko

kierownicy

specjalisci

technicy i mtodsi
specjalisci

pracownicy biurowi

ustugodawcy i
sprzedawcy

wykwalifikowani rolnicy,
pracownicy lesni i...
rzemiesInicy i pokrewne
zawody

operatorzy i monterzy
maszyn i urzagdzen

pracownicy przy pracach
prostych

zawody zwigzane z
sitami zbrojnymi

28%




literatura zrodtowa.

1 Blog Betterteam
https://www.betterteam.com/blog/employer-branding

2 PwC, A marketplace without boundaries? Responding to disruption
https://www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/2015/assets/pwc-18th-annual-
global-ceo-survey-jan-2015.pdf

3 JWTInside, Badanie z 2014 roku pod tytutem ,,The Evolving Culture-scape
and Employee Expectation”

dotyczace wyrdzniajgcych sie pracownikdéw
https://www.slideshare.net/JWTINSIDE/culture-scape-1028-sm

4 Harvard Business Review, A Bad Reputation Costs a Company at
Least 10% More Per Hire
https://hbr.org/2016/03/a-bad-reputation-costs-company-at-least-10-more-

5 HR in Asia, Do You Think Your Employer Brand Can Be Ruined by

Social Media?

www. hrinasia.com/employer-branding/do-you-think-your-employer-brand-can-
be-ruined-by-social-media/

6 The role of engagement
https://www.aberdeen.com/hcm-essentials/role-engagement-performance-
management/

7 The Employer Brand Credibility Gap
https://www.webershandwick.com/uploads/news/files/EmployerBrandCredibilit

yGap.pdf

8 The true cost of a bad hire
http://go.brandonhall.com/the true cost of a bad hire

per-hire
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zatgcznik numer 2

szczegotowe
wyniki badania.
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znaczenie aspektow zatrudnienia (wartosci EVP)

wedtug pfci.

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
stabilnos¢ zatrudnienia
mita atmosfera pracy

mozliwos$¢ rozwoju zawodowego

rownowaga miedzy zyciem
prywatnym a zawodowym

dobra sytuacja finansowa firmy
szkolenia
elastycznosc

lokalizacja

L

70%
76%

dobra reputacja

ciekawa tresc pracy

najnowsze technologie

produkty wysokiej jakosci

otwartos¢ na réznorodnosé

troszczy sie o spoteczenstwo/
Srodowisko

silne kierownictwo

27%
23%

22%
19%

19%
12%

15%
13%

13%
15%

12%
11%

14%
11%

@ mezczyzna
@ kobieta



znaczenie aspektow zatrudnienia (wartosci EVP)
wedtug poziomu wyksztatcenia.

atrakcyjne
wynagrodzenie i
benefity

stabilnos¢
zatrudnienia

mita atmosfera
pracy

mozliwos¢ rozwoju
zawodowego

rownowaga miedzy
pracg a zyciem
prywatnym

dobra sytuacja
finansowa firmy

L

szkolenia

elastycznos¢

lokalizacja

dobra reputacja

ciekawa tres¢ pracy

najnowsze
technologie

produkty wysokiej
jakosci

otwartos¢ na
réznorodnosé

troszczy sie o
spoteczenstwo/
$rodowisko

silne kierownictwo

@ wyzsze
@ srednie
podstawowe



znaczenie aspektow zatrudnienia (wartosci EVP)
wedtug profilu pokoleniowego.

atrakcyjne
wynagrodzenie i
benefity

stabilnosc
zatrudnienia

mita atmosfera
pracy

mozliwo$¢ rozwoju
zawodowego

rownowaga miedzy
pracg a zyciem
prywatnym

dobra sytuacja
finansowa firmy

L

szkolenia

elastycznos¢

lokalizacja

dobra reputacja

ciekawa tres¢ pracy

najnowsze
technologie

39%
34%

23%

38%
32%

25%

20%
24%

27%

23%
22%

28%

23%
20%

21%

16%
14%

18%

produkty wysokiej
jakosci

otwartos¢ na
roznorodnosé

troszczy sie o
spoteczenstwo i
Srodowisko

silne kierownictwo

@ pokolenie Z (18-24 lat)

® pokolenie Y (25-34 lat)
pokolenie X (35-54 lat)

@ baby boomers (55-64 lat)

16%
15%

14%

17%
13%

18%

14%
12%

12%

14%
12%

13%



znaczenie aspektow zatrudnienia (wartosci EVP)

Zmiany w czasie 1/2.
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80
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L

atrakcyjne
wynagrodzenie
i benefity

2015 2016 2017 2018 2019

rownowaga miedzy
pracg a zyciem
prywatnym

2015 2016 2017 2018 2019

80
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30
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10

80
70
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50
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10

stabilnos¢ zatrudnienia

2015 2016 2017 2018 2019

dobra sytuacja
finansowa firmy

2015 2016 2017 2018 2019

80
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40
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80
70
60
50
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10

mita atmosfera pracy

2015 2016 2017 2018 2019

szkolenia

2015 2016 2017 2018 2019

80
70
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30
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10

80
70
60
50
40
30
20
10

mozliwos¢ rozwoju
zawodowego

2015 2016 2017 2018 2019

elastycznosc

2015 2016 2017 2018 2019



znaczenie aspektow zatrudnienia (wartosci EVP)

Zmiany w czasie 2/2.

80
70
60
50
40
30
20
10

80
70
60
50
40
30
20
10

L

lokalizacja

80
70
60
50
40
30
20

10
2015 2016 2017 2018 2019

produkty wysokiej
jakosci

80
70
60
50
40
30
20

10
2015 2016 2017 2018 2019

**2017: praca petna wyzwan, stymulujaca

dobra reputacja*

2015 2016 2017 2018 2019

otwartos¢ na
réznorodnosc

2015 2016 2017 2018 2019

***w poprzednich latach: mocny wizerunek/ silne wartosci

80
70
60
50
40
30
20
10

80
70
60
50
40
30
20
10

ciekawa tres¢ pracy**

2015 2016 2017 2018 2019

troszczy sie o
spoteczenstwo/
Srodowisko

2015 2016 2017 2018 2019
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80
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najnowsze technologie

2015 2016 2017 2018 2019

silne kierownictwo

2015 2016 2017 2018 2019
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