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W 4Results odpowiadam za rozwoj ustug i kompetencji w obszarze doskonalenia organizacji, kaskady strategii oraz Factory of the Future.

Wierze, ze ponadprzecietne wyniki nie sg efektem narzedzi, lecz konsekwentnie budowanych wzorcowych zachowan. Dlatego w pracy
z Klientami opieram sie na podejsciu Shingo - projektujgc systemy, ktore rozwijajg ludzi i trwale przektadajg sie na wyniki.

Pracuje z Zarzadami i Zespotami operacyjnymi, tgczac perspektywe strategiczng z codzienng praktyka dziatania. Tworze i wdrazam

programy transformacyjne, ktore porzadkujg sposdb podejmowania decyzji, stabilizujg operacje i sprzedaz oraz budujg przewage
konkurencyjna.

Specjalizuje sie w integracji Lean Management, TPM, QRM i Visual Management z rozwojem kompetencji i odpowiedzialnosci ludzi
- tak, aby organizacja nie tylko osiggata cele, ale potrafita je powtarzalnie skalowac.

Factory of the Future rozumiem jako spojny system: technologia, procesy i ludzie dziatajagce w jednej logice
— wspieranej przez jasne rutyny zarzadcze, standardy i Swiadome przywodztwo.

Efektem mojej pracy sg Organizacje, ktore nie tylko poprawiajg wyniki, ale budujg zdolnos¢ do ich trwatego utrzymywania
| dalszego rozwoju.



