/ 177/ Polskie
-~ randstad /\ Forum HR

THE ADECCO GROUP ManpowerGroup v



Bezpieczny powrdt do pracy w
warunkach nowej normalnosci

Kryzys zdrowotny wywotany przez koronawirusa COVID-19

i trwajgca izolacja wielu rynkéw stanowig bezprecedensowe
wyzwania dla ludzi i gospodarek na catym swiecie. Rzady
wprowadzajg nadzwyczajne $rodki wsparcia ekonomicznego
zaréwno dla firm, jak i dla pracownikéw. Niemniej, w sytuacji gdy
firmy kazdej wielkosci w wielu réznych branzach z trudem walczg
0 przetrwanie, ogromne rzeszy ludzi traca prace i stajg w obliczu
powaznej niepewnosci finansowej. Tymczasem korica pandemii
nie widac i jej skutki beda najprawdopodobniej odczuwalne
przez lata. Jedno jest pewne: swiat pracy nigdy juz nie bedzie
taki sam.

Aby ograniczy¢ spadek koniunktury i pogarszanie sie zdoInosci
ludzi do zarabiania na zycie, rynek pracy i jego interesariusze
muszg szybko dostosowac sie do tej nowej rzeczywistosci

— nowej normalnosci, w ktérej zachowanie fizycznego

dystansu (rozumianego w tym raporcie jako synonim dystansu
spotecznego) oraz inne rygorystyczne srodki beda stanowic
integralng czes¢ wszystkich proceséw zachodzacych w miejscu
pracy przez dtuzszy czas. Bedzie sie z tym wigza¢ wyznaczenie
jasnego kierunku dziatania na rzecz zwigkszenia elastycznosci
sity roboczej, w tym pracy zdalnej.

Potrzebne sg dzi$ zatem pilne dziatania, aby zapewni¢ petng
gotowosc¢ do szybkiego i bezpiecznego powrotu ludzi do pracy,
kiedy tylko nadejdzie wtasciwy moment. W chwili publikaciji

tego artykutu niektére kraje europejskie zapowiedziaty podjecie
krokéw zmierzajgcych do aktywnego otwierania poszczegdinych
branz dziatalnosci gospodarczej.

Wybranie wtasciwego czasu ma decydujgce znaczenie dla
gospodarki; szacunki dla niemieckiej gospodarki wskazuja, ze
kazdy dodatkowy tydzien izolacji powoduje dodatkowe straty na
poziomie ok. 0,5% rocznego PKB, co przektada sie na dalsze
spadki zatrudnienia i ogromne straty dochodéw pracownikéw.
Ten czas bedzie rézny dla poszczegodinych krajow i branz oraz
zalezy od wnioskéw wyptywajacych z obserwaciji kolejnych fal i
etapdéw pandemii na $wiecie.

Z organizowaniem i realizacjg bezpiecznego powrotu do pracy
w warunkach zaktécen wywotanych przez pandemie wigza sie
istotne wyzwania. Waznym uwarunkowaniem jest unikniecie
powstania drugiej fali zakazen. Bezprecedensowa wspotpraca
i koordynacja dziatari najrézniejszych grup interesariuszy —

od pracodawcow i rzaddéw po zwigzki zawodowe, instytucje
oraz, rzecz jasna, samych pracownikéw — jest konieczna,

aby przygotowac sie do nowej normalnosci w miejscu pracy.
Kluczowe znaczenie dla zapewnienia maksymalnego stopnia
pewnosci bezpieczeristwa ma wymiana najlepszych praktyk
miedzy krajami i branzami oraz tworzenie nowych kanatow
stuzacych szybkiemu rozpowszechnianiu skutecznych

rozwigzan. Bez jasnych proceséw i wytycznych ludzie moga
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obawiac sie o swoje zdrowie, powracajac do pracy a firmy
moga wstrzemiezliwie podchodzi¢ do wznawiania dziatalnosci.

Majac swiadomos¢ pilnych potrzeb, branza ustug HR utworzyta
sojusz, na czele ktérego stojg firmy Randstad, Adecco Group
i ManpowerGroup. Wspdlnymi sitami branza — jako najwiekszy
na $wiecie pracodawca sektora prywatnego i ekspert rynku
pracy — pragnie wnie$¢ wazny wktad do procesu przygotowan
do nowej normalnosci i przyspieszy¢ bezpieczny powrét

ludzi do pracy oraz przywréci¢ funkcjonowanie firm i catych
gospodarek. Do wspdtpracy zostang rowniez zaproszeni
pracodawcy, zwigzki zawodowe i organizacje pozarzadowe.
Jednoczesnie sojusz bedzie zwracac sie do rzaddw o
wspieranie, stymulowanie i firmowanie tych wysitkow.

Im diuzej ta sytuacja bedzie trwac, tym wiekszy bedzie miata
wptyw na gospodarke, za$ tempo utraty miejsc pracy bedzie
nadal rosng¢. Witasnie teraz jest czas na wspotprace i wspolne
dziatania. Branza ustug HR wzywa pozostatych interesariuszy
do potgczenia sit, aby umozliwi¢ firmom i pracownikom

szybki powrét do pracy w bezpieczny i produktywny sposdéb,
gwarantujacy bezpieczenstwo dla wszystkich.

Podsumowanie dotychczasowych
ekonomicznych skutkéw kryzysu
koronawirusa

¢ 3,1 miliona Amerykandw wystapito o zasitki dla
bezrobotnych w tygodniu zakonczonym 21 marca.
W nastepnym tygodniu wnioski ztozyto 6,9 miliona
0sob, a kolejne 6,6 miliona w tygodniu zakoriczonym
4 kwietnia. Przed obecnym kryzysem najwieksza
odnotowana w historii tygodniowa liczba wnioskéw o
zasitek dla bezrobotnych wyniosta 695 tys. (w 1982 r.).

e Petna lub czesciowa izolacja obejmuje obecnie
niemal 2,7 miliarda pracownikéw, co stanowi ok. 81%
Swiatowej sity roboczej. Miedzynarodowa Organizacija
Pracy (MOP) przewiduje utrate 195 milionéw miejsc
pracy na catym swiecie w || kwartale oraz 12 milionéw
w samej Europie.

*  Wiele krajow zareagowato wprowadzeniem bodzcow
fiskalnych i monetarnych o nadzwyczajnej skali w celu
ztagodzenia ekonomicznych skutkow kryzysu. Na
przyktad w Stanach Zjednoczonych uchwalono ostatnio
pakiet stymulacyjny o wartosci 2 bilionow dolaréw.

e Cho¢ niezwykle trudno przewidzie¢ wptyw wirusa
na $wiatowa gospodarke w najblizszym czasie,
istnieje kilka scenariuszy opracowanych przez firme
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McKinsey we wspotpracy z Oxford Economics. Moze
znikna¢ 40% do 50% uznaniowych wydatkéw na cele
konsumpcyjne; ten spadek uznaniowych wydatkow
przektada sie w przyblizeniu na 10% spadku PKB w
regionach, w ktérych on nastapi.

e W scenariuszu zatytutowanym ,Wirus opanowany;
odbicie wzrostu” przewiduje sie w wiekszosci krajow
silny spadek PKB w Il kwartale, jaki nie miat miejsca
od Il wojny $wiatowej. Srednioroczny spadek PKB
wyniesie -8%.

e W innym scenariuszu, zatytutowanym ,Powrét wirusa;
powolny dtugoterminowy wzrost” przewiduje sie
spadek PKB w 2020 roku o0 13%. Stany Zjednoczone
i Europa odczujg spadek PKB 0 35% do 40% w
kwartale w ujeciu rok do roku. Wiekszos¢ krajow bedzie
potrzebowac ponad dwa lata, by powréci¢ do poziomu
PKB sprzed pandemii.

Zrédto: McKinsey/MOP

Organizowanie bezpiecznego powrotu do
pracy

Wsrdd pierwszych ostroznych oznak wskazujgcych, ze by¢ moze
najgorsza fala pandemii mineta w niektérych krajach, zaczynaja
pojawiac sie inicjatywy skupione na udzielaniu pomocy w
powrocie do pracy. Jednak rzady jasno mowig, ze bedzie to
ostrozny, etapowy proces.

Bedziemy mie¢ do czynienia z nowg normalnoscia, w

ktérej dystans fizyczny, dodatkowe $rodki higieniczne,
regularnie przeprowadzane testy i inne rozwigzania, o
ktérych zastosowaniu jeszcze nie zdecydowano, bedg mie¢
decydujace znaczenie w przewidywalnej przysztosci. W celu
zoptymalizowania bezpieczenstwa oséb powracajacych do
pracy konieczne jest zatem istnienie jasnych wytycznych,
procesoéw i procedur zaréwno dla pracownikow, jak i
pracodawcow. Trzeba bedzie je opracowac i wdrozy¢

na poziomie poszczegoélnych krajéw, branz i wreszcie
przedsiebiorstw.

Procedury BHP beda musiaty zosta¢ zaktualizowane pod
katem tymczasowej ,gospodarki zdeterminowanej przez
dystans fizyczny”. Zamiast wymyslania kota, kraje, branze
i przedsiebiorstwa powinny mie¢ mozliwos¢ korzystania z
istniejgcych najlepszych praktyk i dzielenia sie nimi w skali
globalnej. Branza ustug HR jest gotowa stuzy¢ pomocag w
organizowaniu i wdrazaniu tych procesow.

W czym branza ustug HR moze poméc

Warto$¢ dodana branzy ustug HR w skali globalnej jest w obecnej
sytuacji bardzo istotna. Mianowicie, podmioty branzy ustug HR:

e aktywnie dziatajg w roznych krajach i branzach,
wspotpracujg zaréwno z duzymi przedsiebiorstwami, jak i
MSP, a tym samym moga wykorzystywac najlepsze praktyki
wiodgcych krajow i branz, ktére pozostaty otwarte;

e posiadajg dogtebng znajomos¢ proceséw zachodzacych
na rynku pracy w réznych branzach i firmach;

e petig role posrednikow miedzy pracodawcami a
pracownikami — jako tacy, rozumieja problemy/wyzwania
stojgce przed kazda z tych grup i stuzg interesom ich obu;

e dysponuja duzymi globalnymi sieciami obejmujacymi
wszystkich wtasciwych interesariuszy;

e posiadajg sprawdzong elastycznos$¢ dziatania w
zmieniajacych sie okolicznosciach, pomagajac klientom i
pracownikom w przygotowaniu sie do przysztych wyzwan —
stanowi to podstawe ich dziatalnosci;

* posiadajg bogate doswiadczenie w organizowaniu i
wdrazaniu procedur bezpieczenstwa i higieny pracy,
$cisle wspotpracujac z lokalnym i firmowymi ekspertami w
dziedzinie BHP;

e sg wytrawnymi doradcami w zakresie elastycznego
zarzadzania sitg robocza, co ma kluczowe znaczenie w
kontekscie potrzeby wdrazania i przestrzegania wymagan
w zakresie dystansu fizycznego;

e dysponujg milionami ludzi w terenie.

Branza ustug HR zobowigzuje sie do pomocy w stosowaniu
swoich kolektywnych doswiadczen, ksztattujac powigzania
pomiedzy poszczegodlnymi grupami interesariuszy i
wspierajac wymiane najlepszych praktyk. Ponadto branza
bedzie pomagac w usuwaniu obaw pracownikow, aby nie
mieli oni poczucia, ze muszg poswiecac swoje zdrowie

i bezpieczenstwo dla stabilizacji finansowej. Wreszcie
branza bedzie wspiera¢ pracodawcow, dajgc im pewnosc,
ze stosowane przez nich procedury i polityki sg aktualne i
zgodne z najlepszymi Swiatowymi praktykami.

Branza ustug HR - kluczowe fakty i dane

e W 2018 roku 160 tys. agenciji funkcjonujacych
w ramach zorganizowanej branzy ustug HR
znalazto zatrudnienie ponad 58 milionom ludzi w
réznych sektorach, staraniem 2,4 miliona wtasnych
pracownikéw/doradcow.

* Roczna liczba oséb zatrudnionych poprzez agencije
wyniosta 11 milionéw w Europie, 16,8 miliona w USA
oraz 3,8 miliona w Japonii.

¢ Rozkfad branzowy w Europie: 40% przetwoérstwo
przemystowe, 40% ustugi, 10% budownictwo, 5%
administracja publiczna, 1% rolnictwo (i 4% pozostate).
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Srednio na $wiecie ok. 40% 0séb jest bezrobotnych
lub nieaktywnych zawodowo przed podjeciem pracy
agencyjnej.

Srednio na $wiecie 74% pracownikéw agencyjnych
pozostaje nadal w zatrudnieniu po uptywie 12 miesiecy
od pierwszego zatrudnienia (na réznych umowach).

Srednio na $wiecie ponad 50% pracownikdw
agencyjnych ma mniej niz 30 lat a udziat kobiet jest
czesto réwniez wyzszy od ich sredniego udziatu w
ogole zatrudnionych.

Branza ustug HR zapewnia milionom pracownikow
agencyjnych dostep do szkolen. Na przyktad

FAFTT (francuski fundusz socjalny dla pracownikéw
agencyjnych, zarzadzany przez branzowe agencje

i zwigzki zawodowe) zorganizowat niemal 60 tys.
szkolen dla pracownikow agencyjnych w 2018 roku.
Takie wspolne fundusze szkoleniowe istniejg réwniez w
Holandii, Belgii, Wtoszech i Szwajcarii.

Zrédto: WEC Economic Report i WEC Social Impact Report

Umozliwienie bezpiecznego powrotu do
pracy

W Scistej wspodtpracy z pracodawcami i zatrudnionymi
pracownikami dostawcy ustug HR od dawna propaguijg i
integruja wymagane srodki BHP, jak np. przepisy rzadowe i
branzowe. Stanowi to czes$¢ regularnej dziatalnosci branzy przy
kierowaniu pracownikéw do pracodawcy. Warto$¢ dodana
uczestnikow branzy ustug HR tkwi w ich zdolnosci do wymiany
wiedzy i dodwiadczenia w zakresie istniejacych najlepszych
praktyk z uwzglednieniem réznych podejs¢ do bezpieczenstwa

i higieny pracy w réznych branzach i krajach. Beda oni mogli
pomoc W powigzaniu wiedzy i doswiadczenia branzy we
wspolny zasoéb.

Branzowi eksperci moga zapewni¢ dostep do konkretnych
przyktadowych przypadkdw z réznych firm, stwarzajac
mozliwo$¢ uczenia sie od kolegdw z tej samej branzy lub
innych branz.

Moga udostepniac istniejace materiaty i mozliwe podejscia
w oparciu o indywidualne wyzwania.

Moga poméc pracodawcom w realizacji planéw
restartowania dziatalnosci w oparciu o najlepsze praktyki
oraz kojarzy¢ ich z wtasciwymi osobami (w kraju lub za
granica).

Moga oferowac praktyczne wsparcie pod wzgledem
elastycznego dostarczania sity roboczej, zarzgdzania
kadrami, wdrazania pracy zdalnej, przechodzenia na inne
stanowiska pracy, szkolenia i doskonalenia zawodowego
oraz w wielu innych aspektach.

W jaki spos6b mozna wigczy¢ COVID-19
do istniejgcego podejscia do BHP?

W ramach réznych strategii interwencji rzagdéw w obszarze
bezpieczenstwa i higieny pracy (np. OSHA i NIOSG w USA), to
samo podejscie, ktdre jest osadzone w systemach zarzadzania
bezpieczenstwem mozna adaptowac w celu wigczenia

innych krytycznych obszaréw wptywu, jak zapobieganie
rozprzestrzenianiu sie wirusa COVID-19 i strategiczna odbudowa
gospodarki. Do ustalenia poziomdw ryzyka oraz wtasciwego
podejscia w okreslonych okolicznosciach mozna wykorzystac
adaptowang wersje ,hierarchii srodkéw kontroli” amerykanskiego
Narodowego Instytutu Bezpieczenstwa i Higieny Pracy (NIOSH):

Kontekst krajowy

Duze Sk}"tki Najbardziej A Duzy wplyw
ekonomiczne o . skuteczne na ludzi
Eliminacja
fizyczne usunigcie zagrozenia
Substytucja
Zastgpienie zagrozenia
I':g:tlgl?y i i X . Pracodawca Pracodawca gvzgv;’uzazlkie
Techniczne srodki kontroli whasciwy uzytkownik Y
ryzyka ) . . -
Odizolowanie ludzi od zagrozenia
Administracyjne $rodki Umozliwienie sanityzacji za pomoca
kontroli $rodka do odkazania rak, czyszczenie
; f (przed zmiana/po zmianie)
Mate skutki Zmiana sposobu wykonywania pracy
ekonomiczne
SOI . . o Zapewnienie $rodkéw ochrony indywidualnej, Naimniei Maty wptyw
Zabezpieczenie pracownikow za ) masek/aparatéw oddechowych, testéw COVID jmnie] na ludzi
pomocy $rodkéw ochrony indywidualnej skuteczne

Wymiana praktyk branzowych/krajowych: osigganie
akceptowalnego poziomu ryzyka przy jednoczesnym
ograniczeniu skutkéw ekonomicznych
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W jaki spos6b pomaga to firmom?

Piramida ta pokazuje pracodawcom, w jaki sposdéb mogag
wznowi¢ dziatalnos¢ firmy w bezpieczny i zrbwnowazony

sposob, tagodzac jednoczesnie skutki pandemii koronawirusa.

Zalecenia te majg charakter doradczo-informacyjny i maja
pomoc pracodawcom w stworzeniu bezpiecznego i zdrowego
miejsca pracy, minimalizujgc tym samym skutki ekonomiczne
spowodowane przez kryzys koronawirusa i umozliwiajac wielu
pracownikom odzyskanie zdolnos$ci zarabiania na zycie.

Jak branza ustug HR moze pomd&c
poszczegbinym firmom?

Wiele przedsiebiorstw znalazto sie teraz w krytycznej

sytuacji, prébujac odnalez¢ rownowage miedzy zdrowiem i
bezpieczenstwem a swoimi obowigzkami jako pracodawcy w
trudnych warunkach ekonomicznych zwigzanych z izolacja.

Co przedsiebiorca moze zrobi¢, by wznowi¢ dziatalnos¢ w
odpowiedzialny sposob? Starajac sie osiagna¢ akceptowalny
poziom bezpieczenstwa i ograniczy¢ skutki ekonomiczne, musimy
w pierwszej kolejnosci znalez¢ wiasciwg rownowage struktury
wprowadzanych srodkéw kontroli. Sg przyktady branz, ktére nadal
(czesciowo) funkcjonuja przy spetnieniu okreslonych warunkéw
(np. budownictwo, centra dystrybucji zywnosci, stuzba zdrowia,
transport towarowy, supermarkety itp.) Mozemy uczy¢ sie od tych
branz rozwigzan, ktére pomoga innym firmom w dostosowaniu sie
do nowej normalnosci.

Kolejne kroki

Branza ustug HR wzywa do dziatania i zwraca si¢ do
wszystkich interesariuszy z prosbg o aktywne zaangazowanie
sie. Na poczatek inicjatorzy sojuszu zaproszg wiekszg liczbe
podmiotoéw branzy HR do wspdlnego dziatania. Zapraszamy
do wspotpracy pracodawcow, zwigzki zawodowe i organizacje
pozarzadowe. Jednoczesnie sojusz zwraca sie do rzadéw o
wspieranie, stymulowanie i firmowanie tych wysitkow.

Poczatkowo bedziemy koncentrowac sie na przedsiebiorstwach
pieciu branz w dziesieciu krajach/regionach. Zawigzana
koalicja bedzie w najblizszych tygodniach wspétdziatac z
interesariuszami na poziomie poszczegdlnych krajow.

Branze: Kraje/regiony:

Transport i logistyka Belgia
Przemyst motoryzacyjny Francja
Przetworstwo przemystowe i .

L . Niemcy
branza life sciences
Budownictwo Witochy
Zywnosé Japonia

Holandia

Skandynawia: Norwegia,
Szwecja, Finlandia i Dania

Hiszpania

Wielka Brytania

Stany Zjednoczone
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Kontakt z nami

Kontakt w sprawie przystagpienia do sojuszu:

Randstad NV
Robbin Brugman

Adecco Group
Stephan Howeg

ManpowerGroup

Tomas Chamorro Premuzic

Kontakt w obszarze public affairs:
Randstad NV
Annemarie Muntz

Adecco Group
Bettina Schaller

ManpowerGroup

Hans Leentjes

Kontakt dla prasy i mediéw:

Randstad NV
Adecco Group

ManpowerGroup

Deklaracja

Powrdt do miejsc pracy i przedefiniowanie przysztosci pracy jest kluczem do zapewnienia zdrowia i komfortu pracownikow oraz wsparcia ozywienia
gospodarczego. Sojusz ,,Bezpieczny powrdt do pracy” zainicjowany przez Randstad, The Adecco Group i ManpowerGroup w marcu 2020 roku

Z powodzeniem rozszerzyt zasieg i sie€ partnerow uczestniczacych w programie. Teraz przewodzi mu globalne stowarzyszenie zrzeszajace firmy

z branzy HR - World Employment Confederation (WEC). Jako lider tego sojuszu WEC bedzie nadal angazowa¢ w dziatania na poziomie kraju
organizacje i podmioty sektora prywatnego, $cisle wspdtpracujac z witadzami i zainteresowanymi stronami, w celu wspierania bezpiecznego
powrotu do pracy dla pracownikdw i biznesu na catym $wiecie, wzmacniajac kluczowa role firm z branzy HR w rozwoju stabilnego rynku pracy
oraz stymulowaniu ozywienia gospodarczego w poszczegdlnych panstwach w okresie po zakoriczeniu epidemii COVID-19. Aby uzyskac wiecej
informaciji lub dotaczy¢ do Sojuszu, wejdz na strone: wecglobal.org.
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http://wecglobal.org

Zatacznik

Protokoty COVID bezpiecznego powrotu do pracy

Przyktad wzoru

Przykiad wzoru protokotu (eng.)

PERSONAL i Corona Infection  Communicate to employees instructions  When available, provide COVID

of yourselfor a family member.
Don't go to work if you have a cold.

PROTOCOL

when (0 stay home

Don't go to work when a family member has a
fever. Do ot go back to work il the employee or
family member has at east 24 hours without

‘complaints.

PERSONAL Personal hygiene Atwork Don't shake hands.

test to employees

Con
Regularly wash your hands and/or use disinfectant  instructions at work

hand gel with at least 70% alcohol.
Wash your hands at least 6 tir

face or as little as possible, sneeze:
/ cough in the elbow, bring your own pay

per
handkerchiefs. And throw them away after using

them once. Then wash your hands.
INTERRELATIONAL  Remote work ‘When at work from home i

Enable onl to documents and

towork

organize virtual meetings.

INTERRELATIONAL  Sodial distance ‘When at work at business

15
site at the workplace itself.

strict RIVM hyglene rules 384

e in permanent

Szablon opracowany do zbierania protokotéw zwigzanych z COVID-19

Nazwy kolumn

1.

2.
3.

Wymiar (osobisty, interrelacyjny,
organizacyjny, maszynowy lub zgodnosci)
Nazwa tematu (np. dostep do wejscia)
Srodki zapobiegawcze (np. pomiar
temperatury personelu przy bramce
wejsciowej)

Sytuacja w pracy (jakie wyzwanie stanowi
sytuacja w pracy)

Pomiar efektu (jaki jest zamierzony efekt i
jak to zmierzy¢)

Instrukcje pracy (co i jak wdrozyc¢)
Wymagania infrastrukturalne (potrzebne
srodki wsparcia)

Adresowany poziom kontroli ryzyka

Wszystkie srodki zapobiegawcze w sytuacjach roboczych - instrukcje dotyczace pracy - wymagania
Kontrole BHP dotyczace infrastruktury - itp.

poziom ko i1- i
elliminacja Osobiste

poziom kontroli 2 - kwalifikujacy podréz do
zastapienie sie do pracy

miejsca
pracy

Interrelacyj

dystans
spoteczny

poziom kontroli 3 -

Organiczen
techniczny - g
kontaktow

dotyczy erju

ne

spotkania
zespotow

il
m

]

Pokoje, urzadzenia

itp.)

Maszyny Compliance

kantyny i ’ weryfikacja ;
] przestrzeni pomiar
toalety restauracje X w fabryce egzekwowa
e wspolne progresu
nych regut
prysznice, planowanie
przebieralnie zmian
J

l obstuga
narzedzi

dotyczy sektora...

T cesacet

_
Sg egzekwowane w ...

Zasady i zrédta COVID
(organizacja rzadowa /
sektorowa itp.)

Globalna siatka - protokoty COVID dot. bezpiecznego powrotu do pracy

sektor gospodarki

/J‘\ firma X F firma X
firmaX

na przykiad...

Identyfikacja zastosowania wg kraju i wg sektora

firmy partnerskie
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Od przestojow do ponownego otwarcia gospodarek:
ciggte rownowazenie

3 marca — koreanscy
pionierzy przeprowadzajg
testy drive-through,
inspirowane korzystaniem z
sieci fast food

0 marca-
~180,000
przebadanych
0s6b

4 lutego —
Rzad 9, 16 lutego — 24 lutego —
zatwierdza LPacjent-31" 15 krajow
pierwszy eksponuje na naktada
zestaw zarazenie ~ ograniczenia
testowy po 16 1000 na podréz do
zgtoszonych kongregantéw w  Korei
przypadkach kosciele Daegu Potudniowej
1 marca
20 luty — w odpowiedzi
1.400 na wybuch epidemii,
mieszkancy Daegu
1,200 czyszczg ulice Daegu
1,000
800
600
400
200
0

rzad rozpoczyna
dochodzenie w

sprawie kosciota

Luty

Zrédio: WHO situation reports, CNN, New York Times, Korean CDC, press search

23 stycznia —

miasto Wuhan jest
zamknigte, a podréz z
pobliskich miast jest

ogranicz

20,000

)\

4,000

3,000

2,000

1,000

1.

7 lutego— uczniowie
poprosili, aby nie
wracac do szkoty po
chinskim Nowym Roku

ona 3 lutego —

— Hongkong zamyka
wszystkie oprocz 3 z
14 punktéw kontroli

24 stycznia—granicznej
Cata

dziatalno$¢
turystyczna w

Hubei zostata
odwotana

3101
Styczen

21 lutego - rzad tagodzi
ograniczenia ruchu, zacheca
do wznowienia pracy na

20 marca — zlokalizowane
wybuchy epidemii, w tym inny
zainfekowany zbdr koscielny,
wskazujg na ciggtg potrzebe
nadzoru i reakcji

STAN NA DZIEN 8 KWIETNIA 2020

Liczba przetestowanych oséb
Liczba nowych przypadkéw dziennie

1 kwietnia— 2-
tygodniowa samo-

Marzec

1 marca - 28 prowincji (ponad

4/5 catosci) wznowito normalny

miedzyregionalny transport

Zmiany w nowych metodach $ ia i metod rap

kwarantanna
obowigzkowa dla
wszystkich
przybyszéw z
zagranicy
Liczba
wykonanych
testow
20,000
15,000
10,000
5,000
T 02 03 04 05 06 07 08
kwiecien
5

STAN NA DZIEN 8 KWIETNIA 2020

= Catkowita liczba przypadkow
M Liczba nowych przypadkéw dziennie

obszarach mniej dotknigtych ~ pasazerski
19 lutego — Chiny 24 lutego- 320 10 marca -
zaczynajg codziennie 000 testow zamknigcie 27 marca—
otrzymywac¢ nowe przeprowadzonych ostatniego z 16 zniesiono blokade .
raporty ponizej 2000 do tej pory w szpitali spotecznosci w Catkowita
przypadkow Guangdong tymczasowych Wuhan liczba
A [ — przypadkow|
90,000
!
60,000
30,000
e BN e - . o B e o - -
2901 310102 03 04 05 06 07 08
Luty Marzec Kwiecien
i j jnos¢ raportowania
6

Zrédio: WHO situation reports, New York Times, Chinese government official notices and reports, press search
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Przygotowanie do bezpiecznego powrotu do pracy

Analiza brytyjskiego rynku pracy

—— 0 S O Odpowiednie sektory
Rozmiar i liczba kot = liczba pracownikow w 2016/17, w tys. dla projektu
Kolor kota= Srednia mediana wazona stawki godzinowej: ciemnoczerwony = 9,5 £; ciemnozielony = 19,5 £ ﬁaka\_Nork
ajwyzsze
© g £ 5.0 zapotrzebowanie na
‘= g‘ %- protokoty
SoR 48
v N X
> ©
Nz 3 46
s o g Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne Edukacja
- c ™
8 g -§ 4.4 Zdrowie i praca socjalna
2w @ Pozostata dziatalno$¢ ustugowa . o . . .
Ta g _: o 4.2 Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniow
g5 ; i jazds
= 8 g S a0 Sprzedaz hurtowa, detaliczna, naprawa pojazdow Adminisiracia nubliczna i obrona
Rs §= Mediana ] )
>0 % a 38 ) Sztuka, rozrywka i rekreacja Dziatalnos$¢ zwigzana z njerichomosciami
a8 N Gospodarstwa domowe jako pracodawcy
© ﬁ = Inne sektor
2 0.5 3.6 Ustugi administracyjne i pomocnicze . X
:3 % ) O Organizatje eksterytorialne ‘ profes;or}a!ne, naukowe, techniczne
o gN Transport i magazynowanie aktywnosci
S 9o 34 .
B > ; O AGUER Zaopatrzenie w energig elektryczna, gaz, klima} ﬁﬁ'?. [ ]
22 2 32 Rolnictwo, lesnictwo i rybotowstwo P A, e HfSHfbcia i kofunikacia
] PR I .
g %3 Zaopatrzenie w wode, kanalizacja, odpady Gornictwo i wydobycie
>Q 3.0
° 0 0.25 0.50 0.75 1.00 1.25 1.50 1.75 2.00 2.25 2.50 275 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 4.25

Mozliwos$¢ pracy zdalnej, ocena srednia wazona, na podstawie zré6znicowanych zawodéw w kazdym sektorze

1. Na podstawie tego, czy zawéd wymaga kontaktu osobistego z duzg liczba osob, czy tez miejsce pracy charakteryzuje sie¢ duzg liczbg os6b w jednym miejscu

Zrédio: ONS; TA analysis

Protokoly bezpieczenstwa i zdrowia
Bl
>

Praca zdalna

Kontrola dostepu i
kwarantanna

* Ustal jasne zasady .
dostepu do miejsca pracy

* Zmierz temperature ciata
przy wejsciu do budynku

* Przeprowadzaj losowe
kontrole wizualne i

Zachecaj do pracy zdalnej .
we wszystkich

przypadkach, ktére nie
wymagajg fizycznej

obecnosci

e Zapewnij webinary na .

—
O

Planowanie pracy i zmian

Przygotuj zréznicowane
grafiki zmian i czasy
przerw w celu
minimalizowania zatoru w
miejscu pracy

Podziel zmiany i rozprosz

temperatury ciata w ciggu
dnia roboczego

Skieruj pracownika na
kwarantanne, gdy pojawia
sie najmniejsze objawy
COVID-19

Sledz i dokumentuj
wszystkie wejscia i wyjscia
z budynkéw

Bibliografia

temat najlepszych praktyk
w zakresie pracy zdalnej i
przywodztwa

miejsca pracy / biurka, aby
zapewni¢ minimalng
odlegtosé

Identyfikuj i izoluj
krytyczne grupy
pracownikow

Przygotuj plany awaryjne
dotyczgce zamknigcia
miejsc pracy

mn

Higena i zdrowie

Ustal jasne zasady
dystansu fizycznego w
miejscu pracy

Ustal codzienne procedury
dezynfekcji

Promuj obowigzkowe
protokoty zdrowia i higieny
(np. mycie rgk, uzywanie
maski, stosowanie
rekawic) dla pracownikéw
Gdy tylko jest to mozliwe,
przestan uzywac windy
Przestan korzysta¢ ze
wspdlnych elementéw (np.
ditugopisow, telefonéw)
Zapewnij krytyczne zapasy

,” McKinsey & Company, April 2020
" McKinsey & Company, April 2020
" McKinsey & Company, March 2020
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Zgodnos¢ i
komunikacja

* przynajmniej raz dziennie
informuj o celu i zmianach
w obowigzujgcych
$rodkach
zapobiegawczych

¢ Wykonuj wyrywkowe

kontrole we wszystkich
dziatach na petnej liscie
Srodkow

Zgto$ objawy COVID-19
odpowiednim wtadzom
Potwierdz wszystkie
protokoty z lokalnymi
wiadzami


https://www.mckinsey.com/industries/public-sector/our-insights/europe-needs-to-prepare-now-to-get-back-to-work-safely
https://www.mckinsey.com/industries/public-sector/our-insights/how-to-restart-national-economies-during-the-coronavirus-crisis
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/safeguarding-our-lives-and-our-livelihoods-the-imperative-of-our-time

